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Aspectos

INSTITUCIONAIS

< Autonomia

“* Transparéncia

*» Participacao publica

+* DecisOes técnicas amparadas por analise de impacto regulatorio (AIR)
< Ultima instancia administrativa

“ Garantir o cumprimento dos contratos de concessao
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DISTRIBUICAO -
Gestao do Calxa
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1. DISTRIBUICAO
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Concessao de Distribuicao

GESTAO DO CAIXA - CONTEXTO

Representatividade

Parcela B

ANEEL

Volatilidade

Parcela A

—

Parcela B

| |

\ Parcela A !
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Concessao de Distribuicao Z\JANEEL

GESTAO DO CAIXA - ACOES

Bandeiras J 7\ Coo P
Tarifarias - 2/ N
FLEXIBILIDADE e L EMESTUDO

)

Clausula 4 v'MCSD ) " vBasede
Econdémica: v'Acordos Bilaterais Remuneracéao
v' Risco de Mercado v'Reducéo com previsivel
v Previsibilidade migracao v'Tarifa Bindmia
v Neutralidade v'Venda de v’ Tarifas Dinamicas
- / excedente (em v'Rediscutir o papel

\_ estudo) ) \__ da distribuidora /

Nao depende da ANEEL: taxa de remuneracéo da CVA

‘ - ___,/,/




DISTRIBUICAO
Designadas
Eletrobras e CEA
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ANEEL

Discussdes Distintas - Agendas Independ€

Geracéo e Transmissao

Unido decide se quer privatizar

ANEEL néo esta envolvida por nédo
ser atribuicdo da Agéncia

Unido obrigada a licitar
ANEEL envolvida: contrato de
concessao, flexibilizacdo das tarifas e
monitoramento das designadas.




ANEEL

ACENCIA NacioxAe DF EnERcia ELEIRICA

Distribuidoras - Contexto Legal

i Constituicao: i i -
Assembleia G Lei 12.783: Portarias Lei 13.360:

Eletrobras 1) Concessao Desianacio MME: Licitacdo da
Nao prorroga 2) Direto pela até Iigcita(\;géo Distribuidoras empresa +

concessoes Unido Designadas concessao
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Distribuidoras - Escolha possivel %m

\
# Permanece a Pessoa Juridica
Novo Concessionario
4
\
# Liquidacao da Empresa Juridica
Novo Concessionario
J
\
= NAao ha possibilidade do antigo concessionario permanecer prestando o servico
= AlLeiobriga a Unido a fazer a licitacdo para contratar novo concessionario
J

\__ //




" Situacdo Atual

Perdas
Altas

4

Qualidade PMSO
Ruim Elevado

Pouco
Investim.




Empréstimos da RGR
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ELETROACRE

RGR Mensal (RS.milhodes)

BOA VISTA CERON CEPISA
ENERGIA

R$ 202 milhdes por més

" R$ 3,1 bilhdes até outubro/17 pm

AMAZONAS

Aetncia Naciomae pF Exircin ELEIRICA
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ACENCIA NacioxAe DF EnERcia ELEIRICA

Flexibilizacao das Tarifas

13%
12%
11%

10%
9%
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7
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4
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2
1
0%

AMAZONAS BOA VISTA CEPISA CERON ELETROACRE
ENERGIA

B

® R

® X

® Impacto Tarifario Perdas (%) ® Impacto Tarifdrio PMSO

= 8,9% em média
= Necessario reequilibrio das concessdes para a viabilidade da licitacéo /

— = Reequilibrio da concessdo - consumidor

’ = Reequilibrio da empresa - Eletrobras
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Licitar € a melhor alternativa

ACENCIA NacioxAe DF EnERcia ELEIRICA
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— = Impacto potencial sem licitacdo se valor emprestado pela RGR foi /

reconhecido nas tarifas
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Licitar € a melhor alternativa

ltem Com licitagao | Sem licitacao

Concessionario sim nao
Incentivos a eficiéncia forte fraco
Empréstimo da RGR (RS.milhGes por més) 0 202
Flexibilizacao Tarifaria (até a primeira revisdo) (impacto tarifario) 9% -
Flexibilizacao Tarifaria (pds primeira revisao) (impacto tarifario) 0% -
Flexibilizacao Tarifaria (tempo indeterminado) se nao houver ) 30%
empréstimo da RGR (impacto tarifario)

\__ ,//’/




DISTRIBUICAO
Descotizacao
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Descotizacéao
Alocacao da Renda Hidraulica

m Descotizacio

Consumidor -

Resultado

Consumidor

> =)

‘ Elevacéo Tarifaria
letrobras —

TesouroNAcioNAL




escotiza(;éo
Outros pontos
para reflexao

Risco
Hidroldgico
nos
geradores?

Eletrobras
tem
minoritarios

ANGEL

ACExcia Nacioxac oF ExERCL



TRANSMISSAO
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ransSmissao = . : ‘
Comparacgao IAT (IPCA+IGP-M) e a tarifa tendo como
RBSE referéncia o cenario pré MP 579:
Variagcdo - Segmento Consumo
—— TUET media AT
160%
1o | 13aEe——+23.6%
120% — ___:J_?..ﬂff = II7%
100% — /
o \\ Fi
¥ o /
20% \ 35% T so% e /
43% 38%
20% 38%
02
2012-2013 2012-2013* 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2016-2017**

N3ao se trata de Indenizagao, mas de reconhecimento do

custo de capital relativo a prestag¢ao do servico
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Transmissao
LeilOoes - Acoes

Prazos Realistas

Clareza na Matriz de Riscos Remuneracdo Adequada
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Transmissao

Lelldes

Oportunidade: consolidar a competicao como

forma de atingir a modicidade tarifaria

Resultado do Leilao de 24/04/2017 Proximo Leildao - 15/12/2017

Investimento

97% N i .
: R$ 8,8 bilhdes em investimentos

4.919 km de linhas de transmissao
11 lotes
Mesma metodologia para o calculo da RAP teto

Desagio
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Transmissao L N\JANEEL

Revisao Tarifaria das Transmissoras

Audiéncia Publica n. 41/2017 (1° Fase - 24/11 e 2° Fase - 11/12)
WACC

® Atualizacdo anual das séries historicas
® Metodologia revista a cada 5 anos
® WACC (real depois de impostos) reduzindo de 6,64% para 6,27%

Custos Operacionais

Tabela 5 — Comparacio entre o ranking de eficiéncia obtido pelo presente estudo e o obtido pelo estudo de 2012
Metodologia Proposta Metodologia NT 383/2012-SRE/ANEEL

Empresa Eficiéncia Posigéo Empresa Eficiéncia
1 CEMIG-GT 4+ 100.00% 2 CEMIG-GT 61,50%
2 CTEEP ¥ 89 45% 1 CTEEP 96,00%
3 CEEE-GT 76.57% 3 CEEE-GT 58,30%
4 CELG G&T — 67 30% — CELG G&T Tratamento especifico
5 FURNAS 4 58 .44% 6 FURNAS 39,30%
B COPEL-GT ¥ 49.30% 5 COPEL-GT 45 50%
7 CHESF 40.56% 7 CHESF 36,70%
8 ELETRONORTE 38.53% 8 ELETRONCRTE 26,70%
_ 9 ELETROSUL ¥ 38.26% 4 ELETROSUL 45,90% /
Legenda:

4+ Subiu no ranking Manteve a mesma posigio ¥ Desceuno ranking
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Transmissao

DESAFIOS

“*Leiloes - grandes investimentos previstos
® Regras claras e riscos bem definidos
® Remuneracéao adequada
® Banco de precos atualizados

«» Efetividade das contratacoes
® Atrair grupos com expertise
® Prazos factiveis
® Gestao dos contratos
® Efetividade na execucdo das garantias

® Mudancas na fiscalizac&o (mais preventiva elcirief’ii\@/




GERACAO

ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA



p—
Geragéo Risco do gerador livre

GSF

e ANEEL

Instabilidade

Sinal Regulatorio

Resolvendo ou incentivando
a judicializacao?

\ ANEEL vem obtendo decisbes ’/,/

favoraveis



2

Geracao

Aprimoramentos interessantes da CP 33

“ Separacao de lastro e energia
Embora precise ficar mais claro o mecanismo

% Reducao dos subsidios as fontes incentivadas

% Reducé&o dos custos de transacao na Geracao
Centralizacao de contrato

\__ //




Cd ANEEL

Leiloes de Geracao A-4 e A-6

Leildo n°® 04/2017 - “A-4” Leildo n® 05/2017 - “A-6”
Audiéncia Pablica 5372017 Audiéncia Publica 54/2017

Projet| Oferta F
QM) - i el uw)
Edlica 953 26.651  49,9%

954 26.604 55,5%
Fotovoltaica 574 18.352 38,3% Hidrelétricas - UHE 4 292 0.4%
idreldtricas Pt 69 943 2.0% PoquonasConlrais g5 104y g0
Central G_e'ggﬁra Elétrica 37 92 0,2% Termelétricas a Biomassa 42 2.068 3,9%
Termelétricas a Biomassa 1.974 4,1% JEIEEINEEs & CEED ‘s 1.880 | 3.5%
Termelétricas a Gas Natural 23 21.560 40,4%

100,0
1.076] 47.965 - Total 1002 53.424 100,0%
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Geracao

DESAFIOS

/

“» Aprimorar os leildes de geracao.

Atrair grupos com expertise
® Prazos factiveis
® Gestao dos contratos

® Efetividade na execucado das garantias

® Mudancas na fiscalizacao (mais preventiva e orientativa)

A/

“* Propor alternativas para expansao da matriz (mercado livre)

J

% Garantir seguranca com modicidade

J

“* Necessidade de repensar a matriz de riscos

\_ ///




NOVAS TECNOLOGIAS

ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA



Micro e Minigeracao Distribuida

ANEEL
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Geracéo distribuida
MODALIDADES

Autoconsumo
remoto

Condominio
com GD
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Geracéao distribuida

Cenario Atual

Estados com mais conexodes

MS I 350

GO I 356

BA I 387

ES I 567

CE H 641

sC | 1.138

PR | 1.277

RJ | 1.375

RS | 2.020

SP | 3.354
MG | 3.748

L
B o

101-501

- 501-1000

Atual: 17.082 unidades consumidoras - Acima de 1000
188 MW de Poténcia

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
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Geracao distribuida

Desafios

Financiamento

Comunicacao ICMS nas novas
e possibilidades

Remuneracao adequada O .

dos custos da rede Sinal de preco

S Regras a serem ,/»/

revisadas em 2019



Veiculos Elétricos
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/ %
Evolucdo Mundial S ANEEL

Figure 1 » Evolution of the global electric car stock, 2010-16

.31 Others
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B France

I United Kingdom

I Netherlands

I Norway

I |apan

I United States

B China

=— BEV
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Electric car stock { millions)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Global EV Outlook 2017 l//
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AgEncia Nacioxae pF ExERoia ELEIRICA

Definicdo do Problema

Participacao
na frota?

Precisa de
Recarga
Publica

Necessaria Risco

Regulacao Regulatorio /
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Audiéncia Publica 46/201 ANEEL

AgEncia Nacioxae pF ExERoia ELEIRICA

Diferente da
distribuicao - Distribuidora
monopolio pode competir
natural

Recarga -
atividade
competitiva

Seguranca
Regulatoria

Comunicacao
Separacao com
contabil distribuidora e
ANEEL

Necessidade
de sinal de
preco correto

Conclusao no
1 SEM/2018

— /

Essencial para a energia.
NAITTTARTRD-T GV T L] N S
B

~
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Armazenamento
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Projetos P&

D/ANEEL abordando armazenamento

Empresa Proponente

Chamada P&D
Estratégico

Titulo

Investimento
Previsto (R$)

L5: Desenvolvimento de um sistema inteligente de gestao de fontes renovaveis, armazenamento

L ) distribuido e veiculos elétricos recarregaveis integrados ao conceito e plataforma Smart Grid S ULl
MPX-PECEM ) Estado da Arte de Tecnologias de Captura e Armaz~enamento de Carbono (CSS) para uso em UTEs a 714.571,22
Carvao
CEMIG-D ) DE - D308 - Desenvolvimento de S|sFer_na mt_egrado\de gerag,ao_fotovoI'Falc_a d_|s'Er|bu|da com 6.490.219,04
armazenamento de energia interligados a rede elétrica de distribuicao.
Solucéo Completa de Fornecimento de Energia Elétrica a Unidades Isoladas, com Geragao,
COELCE - A R - . . 1.354.761,00
Armazenamento e Tarifacdo Auténomas, utilizando Fontes Alternativas de Energia
CELESC-DIS _ Sistema de Recarga Rapida com Arma'zepamento H|br!do—EstaC|onar|o dg Energia para Abastecimento 3.595.196,33
de Veiculos Elétricos no Conceito de Redes Inteligentes
BANDEIRANTE ) Geragap dlstrlbwd_a uNrbana l_JtlIlzando S|stema_s fo_tov_oltalcos e armaze_namento de curto prazo: servicos 7.486.000,00
ancilares, avaliacdo dos impactos para a distribuidora e desenvolvimento de modelos de negdcio
DMEPC - Desenvolvimento de um mecanismo para ganho de capacidade de armazenamento em reservatério 394.872,34

CESP, CPFL-Piratininga, COELCE,
CELPE, CPFL-Paulista, RGE Sul,
ENGIE, SEM, COPEL-D, FURNAS,
CEMIG-D, CELESC-D, CTEEP, AmE

02172016

Arranjos técnicos e comerciais para a insercdo de sistemas de armazenamento de energia no setor
elétrico brasileiro (23 projetos aprovados para execugao)

405.887.976,03

Total (R$)

429.055.997,92
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A, Cd ANEEL
INOVACAO BENEFICIOS
. Eficiéncia Energética
GERACAO -
DISTRIBUIDA \j‘ Aperfeicoamento da Gest&o de Ativos

Prestacéo de Novos Servigos

SMART GRID Melhoria da Qualidade

MOBILIDADE Combate as Perdas N&o Técnicas
ELETRICA o N o |

3}\/‘ Participacdo mais ativa dos consumidores
ARMAZENAMENTO + Qualidade, seguranca, flexibilidade
DE ENERGIA e sustentabilidade

ANEEL estara pronta para abracar a oportunidade trazida pelas novas tecnologias
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Razao de ser

A MISSAO DA ANEEL

Proporcionar condicOes favoraveis
para gue o mercado de energia
elétrica se desenvolva com
equilibrio entre os agentes e em
beneficio da sociedade!

\_ ,//’/
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Energia que se faz presente.

ROMEU DENIZETE RUFINO
DIRETOR-GERAL DA ANEEL

WWW.ANEEL.GOV.BR
ﬂ www.facebook.com/aneelgovbr

u www.twitter.com/Zaneel noticias ENDERECO: SGAN 603 Médulos | e J - Brasilia/DF
- CEP: 70830-110
E www.youtube.com/user/anel TELEFONE GERAL: 061 2192 8603
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