


Contabilidade
e Governança
Corporativa



Mudanças no papel do contador

Desafios crescentes

Habilidades necessárias

Processo de informação contábil

Clientes e demais stakeholders

Participação no processo decisório

Agenda



Qual o papel do contador?

O que mudou na profissão?

Relevância estratégica



Necessidade de julgamento

Relevância das divulgações

Conformidade técnica

Qualidade dos relatórios

Temas importantes



Órgãos de 
controle

Complexidade 
técnica

Escrutínio do 
mercado

Investidores 
ativistas

Tecnologias 
Disruptivas

Complexidade 
regulatória

Compliance
Companhias 

abertas

Desafios 
Crescentes





Soft 
Skills

Comunicação

Organização de 
processos 
complexos

Solução de 
problemas

Negociação

Liderança e 
formação de 

equipes

Habilidade de 
relacionamento



Automatizar atividades manuais

Reduzir custos

Aumentar eficiência

Ter mais precisão das informações

Ambiente 
altamente 
tecnológico 
e grande 
volume de 
dados



Necessário atualizar–se sobre novas tecnologias e 
como elas podem impactar o negócio



Como a área 
contábil irá se 
reinventar e 
agregar mais valor 
ao negócio?





Governança da empresa

Fluxos de aprovação

Interação com demais áreas

Sistemas existentes

Conhecer o negócio

Entender da regulação do setor

Como organizar o processo de informação 
contábil?



Integração entre 
os sistemas
corporativos

Impacto no 
processo contábil



Conhecer o negócio



Clientes e demais stakeholders

Auditoria 
Independente

Controladoria Área de RI

Alta 
Administração

Comitê de 
Auditoria 

Órgãos de 
Controle

Auditoria 
Interna

Mercado 
Financeiro

Investidores



Interação com Conselho e Comitês

Informações claras

Notas explicativas 
compreensíveis

Previsibilidade

Riscos reportados 
adequadamente

Cumprimento de prazos



Interação com mercado financeiro



Preocupações 
frequentes Riscos do negócio

Entender o resultado

Informações relevantes

Transparência

Eventos significativos

Rapidez de resposta



Processo Decisório



Participação no processo decisório

Impactos contábeis de novas operações

Mudanças regulatórias

Implicações de novas tecnologias

Análise de dados

Simulação de cenários



Importância das 
demonstrações financeiras

• Processo decisório

• Acompanhamento de 
performance

• Conformidade e compliance

• Operações financeiras

• Mercado de capitais

• Operações de M&A

• Valuation
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