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| - O que a sociedade espera das distribuidoras de
energia!




|| — Regulagao e Fiscalizagao Economica e Financeira

I

Amadurecimento IntervencdesAfR@NOVACA0
Institucional no Grupo Bahehmarkin
ds

Concessoes




lll — Governanga Corporativa

Conceito: A boa governanca busca principalmente, de
maneira simplificada, maximizar o valor da empresa e o
justo retorno para os seus investidores, além de facilitar
O seu acesso ao mercado de capitais e contribuir com a
sua perenidade
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lll.| — Governanga Corporativa e Regulagdo

2 Construcao: ambiente de confianca + reducao de
risco = Atracao de Investimentos

Aderéncia com a missao da ANEEL

“ Proporcionar condicoes favoraveis para que o mercado de
energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os

agentes e em beneficio da sociedade.”
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* Objetivo a alcancar =2 Mitigar o conflito agente-
principal no segmento

* Meio=2 Construcao dos Mecanismos a luz dos
principios basicos

-Transparéncia; - Responsabilidade Corporativa;

- Equidade; - Conformidade; e

- Prestacao de Contas; - Etica.
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Transparencia reduz a assimetria
de informagao e proporciona
melhores decisoes
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l1l.2 — Aspectos da Governanca Corporativa relevantes para o
Regulador

Aplicaveis as Concessionarias e seus Administradores
* Transparéncia & Controle social
* Politica de distribuicao de resultados e seu alinhamento ao Interesse Publico;
 Composicao e Independéncia do Conselho de Administracao;
* Foco, responsabilizacao e legitimidade dos Executivos;
* Deveres dos Executivos com o Regulador e com os Consumidores;
* Politica de Remuneracao dos Executivos e a natureza de longo prazo do servico; e
* Controles Internos.

Aplicaveis aos Controladores

* Transparéncia, gestao de riscos e suporte a decisoes de longo prazo; e
 Compromisso regulatdrio de Aporte de Capital na Concessionaria.
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IV — Regulagcao e Governanga

Foco no Consumidor

Visao de Longo Prazo
' Clima de Investimentos




V — A Customizagao da Governang¢a Corporativa
pelo Regulador

Transparéncia }
Alinhamento da
remuneragdo dos |
Administradores |
com a natureza
de longo prazo

Conselho de \
Administragao /

Parametros
minimos de
Governanga

Conselho |
Fiscal & } Diretoria |
Auditoria

Compliance
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V.l — Costumizagdo da Governanca a RegulagGo ~ #maow e

* Objetivos Regulatorios

- Aumentar a legitimidade social da Concessionaria;

- Convergir para uma légica empresarial com uma visao de longo prazo do
negocio;

- Assegurar a predominancia do foco no consumidor.

* Regulacao Comparada

- OFGEM/OFWAT = Gestdo independente = Regulacdo menos intrusiva;
- BACEN =» Credibilidade dos agentes perante mercado — GC otimiza o
processo; e

- ANS =» Mecanismos da GC sdo a 12 Linha da Regulacdo.
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V| — Renovacao das Concessoes — novos Contratos
de Concessao

Governanca e Sustentabilidade

CL » =
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BANCO CENTRAL
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VI.I — Aplicacdo da Governan¢a nos novos contratos de concessdo

* Novo paradigma a ser iniciado pelos novos contratos de concessao

- 1995: Metas de qualidade do servico;
- 2015: Metas de qualidade do servico + Metas de sustentabilidade

econOmica e financeira + internalizacao de mecanismos efetivos de
Governanga Corporativa.

* Exemplos de dispositivos no Aditivo ao Contrato de Concessao
- Restricdo temporaria de distribuicdo de dividendos (qualidade e S);
- Regime restritivo de contratos entre partes relacionadas;
- Estrutura bipartite da Alta Administracao;
- Proibicao de empresas do grupo econémico de participarem como
Controladores em empreendimentos do Setor Elétrico; e




V1.2 — Condicdo Minima de Sustentabilidade

Divida Liquida x (111% da SELIC)
EBITDA

Geracao
de Caixa

Investimentos

de Reposicao f

Quota de Reintegracao
Regulatéria (QRR)




As distribuidoras com essa condicao
minima preservam determinada liberdade
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As distribuidoras que violam essa condigao
minima estao sujeitas a...

#| Aporte anual #2 Limitacio de #3 Vedacao de novos
dos Controladores dividendos contratos com parte
no valor do déficit ao minimo legal relacionada

CL -
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V1.2 — A trajetoria da autossustentabilidade

Divida Liquida < 1
EBITDA- QRR =0 EBITDA-QRR ~ 111% SELIC
N v ™ AV )
, . .. 1
EBITDA > 0 Divida Liquida <

EBITDA-QRR =~ 80% SELIC
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VIl — Qualidade do Servico

- Divulgacao dos indicadores de qualidade;
- Divulgacao dos indicadores de
sustentabilidade.

P
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VIl — Conclusao e Visao de futuro

- O fortalecimento da Governanca Corporativa € a peca-chave
para transformar o Setor Elétrico em uma referéncia de
qualidade/legitimidade/controle democratico por meio da
internalizacao na légica empresarial as premissas fundamentais a
prestacao de servicos publicos — foco no consumidor e visao de
longo prazo.

- No futuro — com o sucesso da internalizacao dos mecanismos
de Governanca Corporativa — progressivamente o aumento da
liberdade empresarial no Setor sera sentida, uma vez que um
ambiente de maior confianca e menor risco reduz intervencoes
regulatorias e fiscalizatorias.




Obrigado!




